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¢Por qué importa hoy?

Presion regulatoria Reformas LGRA 2025, nueva LFPDPPP, CPF actualizado a 2026

Riesgo reputacional Escrutinio publico, redes sociales y due diligence de contrapartes

LNEERGERTAE CNBV 2026: informe de sostenibilidad, inversionistas piden datos ASG

Estandares globales ISO 37301, NIIF S1/52, OCDE 2023: convergencia mundial
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éSu organizacion tiene una politica formal de integridad?

¢ Existe un canal de denuncia con tratamiento documentado?

¢El consejo o la direccion revisan KPIs ASG con periodicidad?

éPrivacidad de datos se ve como tema legal o de gobierno?

éHay revision de terceros antes de contratar intermediarios?
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Goblern.o ASG
Corporativo

Sistema para identificar, prevenir, Estructura de direccién, supervision, Marco para gestionar impactos, riesgos
detectar y responder a incumplimientos control y rendicién de cuentas y oportunidadesE, Sy G

Compliance

¢Quién decide, supervisa y responde?

Mapa conceptual integrado
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¢Qué es Compliance?

Identificar Prevenir Detectar Responder Mejorar

Obligaciones y riesgos Politicas y controles Monitoreo y denuncia Investigar y remediar Auditar y actualizar

(requisitos de sistema de gestion) reemplazo a ISO 19600 (guia retirada). Hoy es la base formal del compliance
certificable.
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Pilares del Compliance
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Compromiso de
la Alta Direccion

Liderazgo visible que
impulsa la cultura de
integridad

Codigo de
Conducta

Normas claras que
guian el
comportamiento
ético

( L www.ticmagazinemexico.com.mx

Evaluacion
de Riesgos

Identificaciéon y
mitigacidn de riesgos
legales y operativos

Capacitacion
Continua

Formacion periddica
para todos los
colaboradores

Canal de
Denuncias

Mecanismos
confidenciales para
reportar
irregularidades

www.ticasociados.com.mx
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Derechos de
accionistas

Responsabilidades

. Sostenibilidad
del consejo

Marco legal Transparencia

LGSM, LMV, normas Asamblea, voto, Revelacidn, reportes, Supervision, estrategia, Desempeno a largo plazo
aplicables informacién datos riesgo
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Gobierno Corporativo

T s AL

Sistema de estructuras, procesos y relaciones que determinan como se dirigen y controlan las organizaciones.

als

Transparencia

Informacién claray
oportuna

Rendicion de cuentas

Comunicacion abierta

@ www.ticmagazinemexico.com.mx

Equidad

Derechos de los
stakeholders

Trato justo a todos los
actores

Participacion inclusiva

[

Responsabilidad

Roles bien definidos
Supervisién efectiva

Toma de decisiones
ética

@ www.ticasociados.com.mx
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Principios del Gobierno Corporativo

Proteccion de derechos de accionistas

N TRUEQUE

) L L ) » Sabias que...?
Garantizar participacion equitativa y acceso a informacién . q

Las empresas con buen gobierno

Tratamiento equitativo L
corporativo tienen hasta

Igualdad de condiciones para accionistas mayoritarios y minoritarios

Rol de los grupos de interés 3 O /()

Reconocer los derechos de empleados, clientes, proveedores y comunidad

mayor valoracién de mercado y
Divulgacion y transparencia acceso a mejores condiciones de

. o . financiamiento.
Informar oportunamente sobre situacion financiera y gobernanza

Responsabilidad del consejo

Supervision estratégica, gestion de riesgos y rendicion de cuentas
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¢Qué son los
Criterios ASG?

Los criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza
(ASG/ESG) evaliian cdmo una organizacion gestiona riesgos
y oportunidades en estas tres dimensiones.

Ambiental

Impacto ecoldgico, emisiones, uso de recursos

Social

Derechos laborales, diversidad, comunidad

Gobernanza

Etica, transparencia, estructura directiva

T T
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¢Qué es ASG?

Marco para gestionar y revelar impactos, riesgos y oportunidades ambientales, sociales y de gobernanza.

GRI Standards NIIF S1/S2 + SASB

¢Qué impactos econdmicos, ambientales y sociales ¢Qué riesgos y oportunidades afectan flujos y capital?
genero?

Para inversionistas y acreedores

Para multiples grupos de interés

Informacion financieramente material
Reporte de sostenibilidad

( . www.tlcmagazinemexico.com.mx ( ./ www.tlcasociados.com.mx
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Ambiental

Huella de carbonoy
emisiones

Gestién de residuos y
reciclaje

Uso eficiente de energiay
agua

Proteccion de
biodiversidad

www.tlcmagazinemexico.com.mx

Los Tres Pilares ASG

Social

Salud y seguridad laboral
Diversidad e inclusion
Desarrollo del talento

Impacto en la comunidad

“ HAGAMOS
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Gobernanza

Etica y anticorrupcion
Composicién del consejo
Gestion de riesgos

Derechos de los
accionistas

(\ www.ticasociados.com.mx
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Supervision

Gobierno Corporativo Define quién decide, supervisa y rinde cuentas Estructura y mandato

Coordina cumplimiento, monitoreo y evidencia Proceso y control

Gestiona impactos, metas y divulgacién Datos y reporte
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Confianzay

Reduccién de riesgos Mayor competitividad o
reputacion

Prevencion de multas, Acceso a inversion,
sanciones y dafios mejores condiciones de
reputacionales mercado

Relaciones sélidas con
stakeholders y la sociedad

Sostenibilidad S Cumplimiento legal Cultura organizacional

Alineacién con
regulaciones nacionales e
internacionales

Operaciones responsables
con el medio ambiente

Ambiente ético que atraey
retiene talento

@ www.tlcmagazinemexico.com.mx @ www.tlcasociados.com.mx
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Marco legal mexicano

Societario

Gobierno / emisoras
Integridad / anticorrupcion
Sistema anticorrupcién
Delitos de corrupcion
Datos personales

Laboral / social

Ambiental

R RADE LA >, TLC
°NTRUEQUE LU JMS1 { ‘- \iO(leos

DOF 20-10-2023

DOF 14-11-2025

DOF 15-12-2025

DOF 20-05-2021

DOF 13-03-2026

Nueva 20-03-2025

DOF 15-01-2026

DOF 19-01-2026




Donde hay intercambio, hay crecimiento. « HAGAMOS S RADE LAWY I@’&chm
\d J

<& CUSTOMS
iHagamos un Trueque! :

LGRA y politica de integridad

N TRUEQUE

Manual de organizacion y procedimientos Capacitacion periddica del programa

Sistemas de control y auditoria adecuados Transparencia de intereses

Cddigo de conducta publicado y difundido ' Politicas de recursos humanos e integridad

Sistemas de denuncia (internos y publicos)

La LGRA valora si la persona moral cuenta con politica de integridad funcional. Tipifica faltas: soborno, trafico de

influencias, informacion falsa y colusion.

( . www.tlcmagazinemexico.com.mx (\ www.ticasociados.com.mx
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Corrupcion: administrativa y penal

LGRA — Via administrativa

e Soborno ¢ Cohecho (nacional/extranjero)
e Trafico de influencias e Uso ilicito de atribuciones

e Utilizacidon de informacidn falsa * Peculado

e Colusion e Enriquecimiento ilicito

® Obstruccién de investigaciones e Trafico de influencias

Sanciones: multas, inhabilitacion, Sanciones: prision, decomiso,
indemnizacion, suspension responsabilidad penal

www.tlcmagazinemexico.com.mx . www.tlcasociados.com.mx
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Nueva LFPDPPP 2025

Autoridad actual

Centro del sistema

Derechos ARCO

Datos personales ya no son un anexo de Tl. Son un tema de gobierno, control y e

www.tlcmagazinemexico.com.mx

VN TRUEQUE

Publicada 20-03-2025, reformada 14-11-2025

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

Tratamiento legitimo, controlado e informado

Acceso, Rectificacion, Cancelacion, Oposicion

Gy TLC
A

idencia.
( . www.tlcasociados.com.mx




Donde hay intercambio, hay crecimiento. ‘ = HAGAMOS R RADE LAWY @ TLC
N TRUEQUE & CU ‘\d N
iHagamos un Trueque! z —

e Dignidad e igualdad * Riesgo psicosocial laboral

e Condiciones de trabajo dignas e Entorno organizacional favorable
e Reforma plataformas digitales 2024 e Cuestionarios y diagndstico

e Ultima reforma: 15-01-2026 e Acciones preventivas y correctivas

e Expediente disciplinario y capacitacion ® Responsable o comité interno

Trabajo y dimension social

www.tlcmagazinemexico.com.mx ./ www.tlcasociados.com.mx




Donde hay intercambio, hay crecimiento.
N TRUEQUE

iHagamos un Trueque!

Dimension ambiental

Permisos, impactos, residuos, emisiones. Ultima reforma: 19-01-2026

Politica climatica, adaptacidn, mitigacién, inventario de emisiones

Matriz legal, licencias, bitacoras, control de residuos y emisiones

Escenarios, metas climaticas basicas, resiliencia operativa

La “E” no es narrativa: implica permisos, impactos medibles y datos verificables.
www.tlcmagazinemexico.com.mx . www.tlcasociados.com.mx
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Estandares ISO clave
Requisitos Sistema de gestion de compliance. Base formal certificable.
Sistema Prevencion, deteccion y respuesta frente a soborno.
Canal, recepcién y tratamiento de denuncias.
Gobernanza organizacional. Complemento de consejo.

Responsabilidad social. No certificable. Conecta ASG con conducta.

ISO 19600 fue retirada al publicarse ISO 37301. Cada norma resuelve algo distinto.

www.tlcmagazinemexico.com.mx ( www.ticasociados.com.mx
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Marcos internacionales

Principios OCDE-G20 Gobierno corporativo: accionistas, transparencia, consejo, sostenibilidad

Reporte de impactos econdmicos, ambientales y sociales

Riesgos y oportunidades financieramente materiales, métricas sectoriales

10 principios: derechos humanos, trabajo, medio ambiente,

Pacto Global ONU . s,
antlcorrupC|on

www.tlcmagazinemexico.com.mx . www.tlcasociados.com.mx
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Cédigo CCE 2025

® Gobierno corporativo como sostenibilidad e Documento de apoyo: informe de sostenibilidad
* No exclusivo de grandes corporaciones e Dirigido a emisoras del mercado

e Cultura de desarrollo sostenible e Divulgacidn estructurada

e Conocimiento en sostenibilidad e Sostenibilidad y clima

* Mejores practicas actualizadas e Direccion clara del regulador

Senales del mercado mexicano

( . www.tlcmagazinemexico.com.mx ( ./ www.tlcasociados.com.mx
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Asamblea / Socios
Arquitectura de gobierno

Consejo de Administracion

Comités: Auditoria e Etica ® ASG

Direccion General

Compliance ¢ AuditoriaInt. e Juridico ¢ RH e Finanzas e Operaciones

El consejo patrocina, pide evidencia, define apetito de riesgo, aprueba politicas y recibe escalamiento.
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Patrocinio desde la alta direccion

Evaluacién de riesgos por procesos

Manual de organizacidn

Cddigo de conducta

Politica antisoborno

Debida diligencia de terceros

Canal de denuncia

Investigacion y sancién

Privacidad de datos

Capacitacion por riesgo

Monitoreo y auditoria

Remediacién y mejora

Checklist del programa de compliance

www.tlcmagazinemexico.com.mx
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Caso mexicano: Gobernanza e integridad

Grupo Bimbo
Estructura publica de gobierno corporativo:
e Consejo, comités y cédigo de ética publicados
e Informe Anual Integrado 2025

* Gobierno, ética y sostenibilidad conectadas

Lecciones transferibles:
e iQuién supervisa?
e iQué evidencia hay?

e iQué revelacidn publica se sostiene con procesos internos?

www.tlcmagazinemexico.com.mx . www.tlcasociados.com.mx




Donde hay intercambio, hay crecimiento. = HAGAMOS &Y RADE LAWY @ TLC
Ly B “NTRUEQUE o & CUSTOMSE ‘gy\w“wo’
L L iHagamos un Trueque! :
& o P

e Reporte Anual 2025 e Sustainability-Linked Framework

¢ Informacion financiera de sostenibilidad e KPIs ASG con consecuencia econdmica

® Gobernanza consolidada de riesgos

e Dato + responsable + periodicidad
e Linea ética abierta a terceros ¢ Financiamiento vinculado a metas

¢ De narrativa a revelacion financiera

e ASG serio: medible y supervisado

Casos: Reporte integrado y KPIs ASG

( . www.tlcmagazinemexico.com.mx ( ./ www.tlcasociados.com.mx
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Escenario: Denuncia andnima sobre pagos indebidos a gestor, conflicto de interés en contratacion vy filtracidon de
datos personales.

Presidente del consejo ¢Qué se reporta al consejo? Auditoria Interna ¢Cémo se verifica el control?

¢Qué se ejecuta de inmediato? Juridico / Privacidad éQué se protege legalmente?

Compliance Officer ¢Qué se investiga y preserva? RH / Responsable ASG éQué impacto social se atiende?

Sesion de Comité de Etica ante una Denuncia

( ; www.tlcmagazinemexico.com.mx ( . www.tlcasociados.com.mx
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Supuesto: Empresa manufacturera, 800 personas, cadena multinacional, ventas al sector privado, licitaciones publicas
ocasionales. Tiene cddigo de ética pero no matriz de riesgos ni responsable ASG.

regalos a funcionario, acoso laboral, uso indebido de base de datos de clientes.

Ejercicio por equipos: Mapa de riesgos

Identifiquen 3 rutas de exposicidn: anticorrupcion, laboral, privacidad
Decidan qué se investiga primero y quién preserva evidencia
Definan evidencia minima: politicas, logs, contratos, avisos

Disefen plan de 90 dias para remediar

( . www.tlcmagazinemexico.com.mx (\ www.ticasociados.com.mx
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1 Revisar si su organizacion tiene politica de integridad funcional

2 Identificar el principal riesgo de integridad y su drgano supervisor

3 Evaluar qué evidencia demuestra que los controles funcionan

4 Definir qué KPl de E, S o G ya miden y cudl falta

5 Aprobar un cambio concreto en 90 dias sin esperar reestructura

www.tlcmagazinemexico.com.mx ( : www.ticasociados.com.mx
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