" ;
1 ol César Morales Razo

- HAGAMOS
.@N TRUEQUE

who,,

Impacto de los Dr.Cesar
acuerdos comerciales Morales Razo

en l?s pequenasy International Trade
medianas empre;as Lawyer, CPIM,MBA MiM, &
(PyMEs) en México  ph.D en Administracién.

Orgullo nacional con
vision global.

™ (56) 27521798 ; ® f > In www.ticmagazinemexico.com.mx www.ticasociados.com.mx



« HAGAMOS
UN TRUEQUE

l’“\

™ (56) 27521798

‘“um César Morales Razo

L ‘ Orgullo nacional con GyTLE.,
‘ &Ly visién global. <=

@

@

= 2 ry
Dr. César Morales Razo

Cargo Actuak Consultor en Comercio Exterior, Compras, Docente e Investigador.

T

Con mas de 25 afios de experiencia en la cadena de suministro y maltiples sectores como automotriz, electronica,
linea blancg, industria quimica, telefonia y manufactura JIT-JIS, ha desempefiado roles en Greas clave como
materiales, control de produccion, logistica, compras, comercializacion, seguridad y consultoria. Ha trabajado en
importantes empresas como General Motors, Samsung Electronics, Flextronics, y G4S Private Security Serices.

Posee una sblida formacion académica, incluyendo una Llicenciotura en Comercio Internacional, un MBA,
Diplomado en Control Production Inventory Management, Master in Management en EEUU y PhD en Administracion.
Estudios avanzados en Lean Manufacturing, Finanzas, Gestion de Riesgos y Seguridad. Ha sido profesor en varias
universidades de prestigio como UNIVA, UNITEC, Tec Milenio, la Universidad Autbnoma de Querétaro, la Escuela
Bancaria Comercial, el Instituto de Estudios de Posgrado en Comercio Exterior, la Universidad Anghuac y la
Universidad de la Rioja impartiendo clases en licenciaturas y posgrados en temas de administracion, comercio
internacional, ingenieria industrial y mas.

Destacables:
Negociador Internacional con Proveedores de América, Europa, Asia y Oceania; Esceitor en TLC Magozine y otros

Medios; Creador de Contenido y Asesor de Tesis de Maestria en Logistica; Docen tria y Licenciatura con
Estudiantes Nacionales e Interna ales; Consultor de Empresas.
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Impacto de los Acuerdos
Comerciales en las
Pequenas y Medianas
Empresas (PyMEs) en
Mexico
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panorama empresarial para las PyMES mexicanas y abriendo nuevas
oportunidades de crecimiento internacional.

Una guia completa sobre cOmo los tratados
comerciales transforman las oportunidades para las
pequefias y medianas empresas mexicanas
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Tratados de Acuerdos de Organismos
Libre Comercio Inversion Multilaterales

Con 31 paises 0
Con 52 paises socios regiones OMC, APEC, OCDEYy
ALADI

Esta extensa red comercial abre puertas a mercados globales y establece reglas claras que
benefician directamente a las empresas mexicanas de todos los tamafios.
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El TLCAN/T-MEC: Un Acuerdo Transformador

1992 - Firma del TLCAN

Se establece el marco comercial trilateral

1994 - Entra en vigor

Inicio oficial del libre comercio

norteamericano

2020 - T-MEC vigente

-8
a_
-8

Renovacién y modernizacion del acuerdo

98% de los responsables de PyMEs apoyan el T-MEC por sus beneficios tangibles en competitividad

y acceso a mercados.

Impacto transformador: El comercio
trilateral crecié de 289 mil millones USD en
1993 a 659 mil millones USD en 2000,
facilitando la eliminacién de aranceles y
barreras comerciales.
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Oportunidades Futuras:
Nuevos Tratados y Mercados

15 l

Francia
= |

= : .
! |

!p—‘ o 14 Tratados Vigentes Mercados Emergentes

;'«.m | México mantiene acuerdos Nichos especializados para

comerciales con Asia, Medio productos mexicanos certificados

Oriente y Europa, multiplicando en economias en crecimiento

oportunidades

Innovacion Digital

B roises miembros
I paises observadores Aonao del Digitalizacion seré clave para aprovechar estas oportunidadesy mantener

B #aises observadores candidatos a ser miembros Pacifico competitividad
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\ﬁ Certificaciones Internacionales

_f? Alianzas Estratégicas
Adopcion de estandares y certificaciones

Capacitacion Integral ol yoliEerolEs P ag e, ERIILET Y reconocidas globalmente para abrir nuevos

acceso a mercados que reduzcan costos Yy mercados especializados

Formacion especializada en comercio iesgos operativos
exterior, digitalizacion y aprovechamiento

de tratados comerciales internacionales
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El Contexto de las PyMEs en México

99% 2% 49% 20%

De las empresas Del empleo formal Vende en linea Exporta actualmente
Las PyMEs representan masdel 99%  Generan el 72% del empleo formal en Solo el 49% aprovecha el comercio Menos del 20% participa en comercio
de todas las empresas mexicanas el pais electrénico internacional

La digitalizacion y el comercio internacional son claves para su crecimiento y recuperacion post-pandemia, representando oportunidades sin precedentes para
expandir mercados y aumentar competitividad.

www.ticmagazinemexico.com.mx www.ticasociados.com.mx
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Las PyMEs Mexicanas y el Comercio Internacional

26%

Apoyo al Comercio Expectativas Positivas Ventas Digitales
Creen que el comercio internacional impulsa Espera aumentar ingresos el préximo afio Vende en linea, limitando su alcance
la economia nacional gracias al comercio exterior internacional

Las cifras revelan una paradoja: mientras las PyMEs reconocen el valor del comercio internacional, muchas ain no han adoptado las
herramientas digitales necesarias para participar plenamente.
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Ampliar Mercados

El e-commerce permite llegar a clientes globales sin inversion fisica

02

Superar Barreras

Elimina limitaciones geogréficas y horarios tradicionales

03

Tienda Aprovechar Tratados

Online

Las plataformas digitales facilitan cumplir con requisitos comerciales

M Muchas PyMEs desconocen como aprovechar estas plataformas para
maximizar los beneficios de los acuerdos comerciales.
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El e-commerce experimentd un crecimiento exponencial tras la
pandemia, transformando la forma en que las PyMEs acceden a
mercados internacionales.

*  Muchas PyMEs desconocen como usar plataformas digitales para
exportar efectivamente

* Existe una necesidad critica de capacitacion en digitalizacion de
procesos

* Lalogisticainternacional sigue siendo un desafio mayor

* Las herramientas digitales pueden democratizar el acceso a mercados
globales

www.ticmagazinemexico.com.mx www.tlicasociados.com.mx
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Beneficios Concretos de los Acuerdos para las PyMEs

Reduccién Arancelaria Estabilidad Comercial

Eliminacion o disminucion significativa de aranceles que Mayor predictibilidad en reglas comerciales que facilita la
abaratan costos de exportacion e importacion planificacibn empresarial

Acceso Preferencial Apoyo Gubernamental

Entrada privilegiada a mercados con menos competencia Estimulos y programas especificos para que las PyMEs
arancelaria maximicen estos beneficios
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Retos y Obstaculos para las PyMEs Mexicanas

G % I 54% QD 62%

Impacto Arancelario Desafio Principal Enfoque Local
Reporta que tarifas y aranceles afectan Considera los aranceles como un gran No exporta porque su clientela es
negativamente su crecimiento obstaculo comercial mayoritariamente nacional

La falta de capacitacién y acceso a informacion sobre tratados comerciales limita significativamente el potencial de
crecimiento internacional de las PyMEs mexicanas.
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Estrategias para que las PyMEs Aprovechen
los Acuerdos Comerciales
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Conocimiento Profundo

Dominar los tratados vigentes y sus beneficios especificos para tu sector

Identificacion Estratégica

Localizar productos o servicios con ventajas arancelarias competitivas

L Uskin Europea

Cumplimiento Normativo 2 Asccicin Eurogea de e Comerci

Satisfacer requisitos de origen para acceder a beneficios preferenciales el Comi S i

acidn Econdemca Asia Paclice

Alianzas Estratégicas

Establecer partnerships con socios locales e internacionales

Actualizacion Continua

Mantenerse informado sobre cambiosy nuevas oportunidades comerciales
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Programas Gubernamentales

Iniciativas oficiales para fomentar exportacién y digitalizacién empresarial

Convenios Estratégicos

Alianzas como Impact Hub CDMX para fortalecer negocios locales

Capacitacion Integral

Formacién en hospitalidad, finanzas, marketing digital y comercio exterior

El acceso a capacitacion especializada es fundamental para que las PyMEs puedan aprovechar efectivamente las

oportunidades de los tratados comerciales.
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El Futuro de las PyMEs en el Comercio Global

E-commerce Exponencial
P Nuevos Tratados

Oportunidades emergentes con
Crecimiento acelerado del comercio g P J »
CPTPPy acuerdos con la Unién

2

electronico y digitalizacion

. Europea
empresarial
Innovacién Constante
@ Diversificacion
Necesidad de adaptacién y mejora =D Potencial para ampliar mercadosy
continua para mantener diversificar portafolio de productos

competitividad
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Caracteristicas Distintivas

Base de la piramide: Proveen materias primas y componentes basicos

Especializacion técnica: Competencias altamente especificas en procesos como maquinado de
precisiéon

Flexibilidad operativa: Adaptaciéon rapida a cambios en especificaciones

Proximidad geografica: Facilitan estrategias Just-in-Time

Perfil Tipico

15 afios de antigiiedad promedio
25-75 empleados

67% son empresas familiares

Facturacion: $10-50 millones MXN
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"Las PyMEs mexicanas son clave para la reactivacion
econémica”

"El comercio internacional y la digitalizacién son sus mejores aliados para superar

los desafios actuales y aprovechar las oportunidades globales."

"B T-MECYy otros acuerdos comerciales abren puertas extraordinarias para su
crecimiento y expansion internacional.”

Connecting
Latin America.

Delivering the future. ) _ . : L
Jbrge Gémez - Director Regional, FedEx Latinoamérica
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Evento Fundacional del
G32 Asamblea Nacional de
Empresas y Negocios Familiares

Asociaciones sectoriales con arraigo en Organismos representativos de
[ANEF)

los territorios. empresas familiares y MiPyMEs.

Presidentas y presidentes de cdmaras
de comercio, industria, servicios y
turismo.

4 de septiombre de 2025
Teatro de s Ouclact Lsperanca iy,

Cludad de Meoro

Entre las organizaciones fundadoras estan: CONCANACO SERVYTUR, CANACINTRA, AMAV, IMCP, AMPI, entre otras.

Q
o &

DESARROLLO DE CAPITAL . I D we PN REFORMA FISCAL Y GASTO| FORTALECIMIENTO DE NECOCIOS TURISMO DE BIENESTAR EN DESARROLLD SOSTENIBLE ¥
HUMANO / NIDO EMPRESARIAL o/ L ] FAMILIARES E INICIATIVA PRIVADA LUGARES POCO CONOCIDOS SUSTENTABLE

ECONDMIA DIGITAL COMO RIESCOS FAMILIARES, A
SINONIMO DE ECONDMEA | EMPRESARIALES ¥ SEGURIDAD  DISMINUCION DE LA SOBRE
NACIDNAL pPUBLICA REGULACION
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Problematicas Estructurales de las PyMEs o Tier Il

Desafios Operativos

Presion constante por reducir
precios mientras mantienen
estandares de calidad
extremadamente rigurosos.
Deben cumplir especificaciones
técnicas cada vez mas complejas
en un entorno altamente

competitivo.

N\

N\

Limitaciones Financieras

Restricciones de acceso al capital
gue limitan lainversién en
tecnologia, [+D y modernizacion
de equipos. Dependencia de
recursos propios o financiamiento

[imitado.

Demandas de
Sustentabilidad

Crecientes exigencias ambientales
de OEMsy consumidores
requieren inversiones adicionales
en procesos, materialesy

tecnologias verdes.

D (56) 27521798
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Programas de Mejora Continua Beneficios Reportados

75

2534

Kaizen bdsico

e 12-18%-reduccion de desperdicios
« 8-15%incremento en productividad
* 20% mejoraen entregas puntuales
*  25%reduccién de inventarios

Lean Manufacturing TFM Six Sigma
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Oportunidades Clave para
las PyMEs Mexicanas

Acceso Preferencial Reduccion Arancelaria

Mercados con mas de 480 Eliminacion de aranceles que
millones de consumidores reduce costos de exportacion

esperan productosy servicios e importacion
mexicanos de calidad significativamente

Estabilidad Juridica

Reglas claras que permiten mejor planeacion financieray
crecimiento sostenible a largo plazo
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EStadiSticaS Im paCtantes Estas cifras revelan el optimismo y la determinacion de las PyMEs

mexicanas por participar activamente en los mercados globales.

94% 58%

Confianza en el comercio Capacidad nacional Vision internacional
De las PyMEs mexicanas creen que el Considera vital aumentar su capacidad de Ve importante desarrollar capacidad para
comercio internacional mejorara la envio nacional para la recuperacion envios internacionales y exportacion
economia nacional econdémica
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Inversion en Tecnologiay

- I 4
Modernizacion
Inversion Maquinaria CNC Automatizacién
Tecnolégica
Ha modernizado equipos Adopcién de tecnologia Sistemas automatizados
en los Ultimos 3 afios avanzada de control implementados
numeérico

28%

loT y Conectividad

Tecnologias de Industria
4.0 adoptadas
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Ante . WS Certificaciones

Mexicano .
Internacionales Abren

Puertas Globales

Las certificaciones especializadas permiten a las PyMEs mexicanas
acceder a nichos de mercado especificos con margenes superioresy
demanda estable.
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Empowering
global
dreams.
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Barreras Arancelarias

Bl 54% reporta que arancelesy
tarifas siguen siendo un gran
desafio parala competitividad
internacional

Retos Persistentes
para las PyMEs

Competencia Desigual

Competencia intensa con
grandes empresas extranjeras
que se establecen en México con
mayores recursos

Desconocimiento de
Beneficios

Solo la mitad aprovecha los
beneficios arancelarios por falta
de informacion o recursos para
implementarlos

www.ticmagazinemexico.com.mx
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Apoyo Institucional y Politicas Publicas

{Q} Programas de Crédito

Iniciativas gubernamentales especializadas ofrecen créditos
preferenciales y capacitacion integral para MIPYMES que buscan

internacionalizarse

r% BANCOMEXT

Banco Nacional de Comercio Exterior promueve activamente la
internacionalizacidon con asesoria especializada y financiamiento

9 . .
@ Incentivos Fiscales

Beneficios fiscales y apoyo logistico para empresas que aprovechan
tratados comerciales y reducen costos operativos
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Desafios en Desarrollo del Talento Humano

Area de Oportunidad Critica

Solo el 29% de las empresas proporciona capacitacion regular a sus _. : -

trabajadores, representando una brecha significativa en el desarrollo de
competencias.

Estrategias Recomendadas:

A

Programas estructurados con minimo 20 horas anuales por empleado
Alianzas con instituciones educativas especializadas
Sistemas de mentoria para transferencia de conocimiento (his

Planes de carreray desarrollo profesional
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Practicas de Sustentabilidad: Estado Actual

—0——0— —0—

Cultura de Sustentabilidad Beneficios Cuantificables Satisfaccion del Cliente
15% mayor satisfaccion en empresas con
Solo el 21%la considera parte integral de 8-12%reduccion de costos operativos en certificaciones ambientales
su cultura organizacional, revelando una empresas con programas estructurados implementadas.
oportunidad de desarrollo significativa. de sustentabilidad.
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Desafios Logisticos y Regulatorios

% o

Complejidad Aduanera Fluctuaciones Cambiarias Asesoria Especializada
Regulaciones internacionales complejas Necesidad critica de consultoria para
requieren asesoria especializada para Volatilidad de divisas afecta preciosy evitar multas, retrasos y aprovechar
evitar errores costosos margenes, requiriendo estrategias de oportunidades

cobertura financiera
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Expectativas de las OEMs hacia Proveedores Tier Il

2 B i

Calidad Entrega Sustentabilidad

+ Defectos cero: <10 ppm + 99.5% entregas puntuales « BEvaluacion trimestral

* 1SO 9001 minimo * Hexibilidad £20% en 48h * Auditorias ambientales
+ Trazabilidad completa * Qst-in-Time * Reportes de emisiones
* Respuesta <8 horas * Planes de contingencia + Planesde mejora anual
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Recomendaciones Estratégicas y Conclusiones

Prioridades Inmediatas

1 Desarrollo de Capacidades 2 Integracion de Sustentabilidad 3 Digitalizacién Progresiva
Humanas Adoptar tecnologias de Industria 4.0
Establecer programas estructurados de Desarrollar estrategias alineadas con iniciando con sistemas de gestion de
capacitacién con al menos 20 horas objetivos empresariales, comenzando con produccion (MES).
anuales por empleado y alianzas certificacion I1SO 14001.

educativas estratégicas.

Conclusién: Las empresas Tier Il que implementan sistematicamente précticas de sustentabilidad y mejora continua muestran un desarrollo competitivo
superior, con beneficios medibles en eficiencia operativa, satisfaccion del cliente y rentabilidad.
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Conclusion: El Comercio
Internacional como Palanca de
Crecimiento PyME

Oportunidad Unica Superacioén de Retos

Los tratados comerciales La clave esta en superar desafios
representan una oportunidad logisticos y regulatorios con apoyo
histérica para expandir mercadosy institucional y capacitacion continua

diversificar ingresos

Protagonismo Global

Las PyMEs mexicanas pueden ser protagonistas en la economia global

aprovechando estas herramientas estratégicas
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Conclusion: PyMEs, Motor del Crecimiento con Apoyo de los Acuerdos Comerciales

o o

Herramienta Estratégica Digitalizaciéon Clave Conquista Global

El comercio electrénico y la Con conocimiento, apoyo y adaptacién,
Los tratados comerciales son internacionalizacién son caminos hacia la las PyMEs mexicanas pueden conquistar
instrumentos fundamentales para el recuperacion econémica mercados internacionales

crecimiento empresarial sostenible
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Lleva tu PyME al Mundo

01 02

Inférmate y Capacitate Identifica Oportunidades

Digitaliza tu negocio y conoce las oportunidades disponibles Explora los beneficios especificos en los tratados vigentes
03 04

Construye Alianzas Globalizate

Expande tu mercado a través de partnerships estratégicos H futuro de tu PyME esté en la expansion internacional

E momento de actuar es ahora. Tu PyMEtiene el potencial de competir globalmente.
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¢, Preguntas?
Gracias Quedo ala Orden

- i)
=
@esar Morales

International Trade Lawyer,
CPIM, MBA, MIM &
Ph.D. in Administration
Cel. 55 3119 9590

A‘!j AT | 5’5
cesar_morales_gm@yahoo.com A\ A ]
B Business Consultant in Supply Chain, Planning, @

Logistics, Production, Purchasing, Projects, Security & Commercial Trends
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